iSLETME DOKTORA PROGRAMI ZORUNLU VE SECMELI DERSLERI

1 [ISL-601 Stratejik Yo6netim 303 10 Secmeli
(13.01.2023 tarihli ve 01/08 sayili Senato karari ile zorunlu iken secmeli oldu)
2 [ISL-602 Ileri Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik 303 10 Zorunlu
3 [I[SL-603 Isletme Finansmani Teorisi 303 10 Secmeli
4  [[SL-604 Pazarlama Y6netimi ve Stratejisi 303 10 Secmeli
5 [[SL-605 Orgiit ve Yodnetim Teorisi 303 10 Secmeli
(13.01.2023 tarihli ve 01/08 sayili Senato karari ile zorunlu iken segmeli oldu)
6 [ISL-606 Isletme Politikas1 303 10 Secmeli
7 |[ISL-607 Tedarik Zinciri Y0onetimi 303 10 Segmeli
8 [ISL-608 Stratejik Insan Kaynaklar1 Y&netimi 303 10 Secmeli
9 |ISL-609 Finansal Tablolarin Analizi 303 10 Secmeli
10 [ISL-610 Kuresel Ekonomi 303 10 Secmeli
11 [ISL-611 Yatirim Analizi ve Portfdy Y netimi 303 10 Secmeli
12 [ISL-612 Finansman Arastirmalarinda Giincel Konular 303 10 Secmeli
13 [I[SL-613 Finansal Muhasebede Analitik Konular 303 10 Secmeli
14 [ISL-614 Kiiresellesme ve Tiiketici 303 10 Secmeli
15 [ISL-615 Kriz Yénetimi Calismalari 303 10 Secmeli
16 [ISL-616 Isletme Y®6netiminde Giincel Konular 303 10 Secmeli
17 [ISL-617 Bilim Felsefesi 303 10 Secmeli
(13.01.2023 tarihli ve 01/08 sayili Senato karari ile zorunlu iken secmeli oldu)
18 |[ISL-618 Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi 303 10 Secmeli
19 [ISL-619 Girisimcilik 303 10 Secmeli
20 |[ISL-620 Yénetimde Giincel Sorunlar ve Tartismalar 303 10 Secmeli
21 [iSL-621 Orgiit Gelistirme 303 10 Secmeli
22 [ISL-622 Liderlik Kuramlari 303 10 Secmeli
23 |ISL-623 Degisim Yénetimi 303 10 Secmeli




24 |ISL-624 Uluslararasi Stratejik Yonetim 303 10 Secmeli
25 |ISL-625 Miizakere ve Catisma Yénetimi 303 10 Secmeli
26 [ISL-626 Teknoloji ve inovasyon Yénetimi 303 10 Secmeli
27 [ISL-696 Gelisim ve Ogrenme 300 10 Zorunlu
28 [ISL-697 Ogretimde Planlama ve Degerlendirme 320 10 Zorunlu
29 [ISL-698 Isletme Doktora Semineri - 20 Zorunlu
30 |[ISL-699 Doktora Tezi - 30 Zorunlu
DERSLERIN iCERIKLERI

iSL-601 Stratejik Ydnetim

Ders kapsaminda 6grencilere temelde stratejik yonetim ile ilgili teorik ve uygulama bilgi aktarilacaktir. Bu
cercevede vizyon; misyon; SWOT analizi; kurumsal, ig birimi ve fonksiyonel diizey stratejiler ile ilgili
konular incelenecektir. Ders ayrica, belirlenen stratejilerin uygulanmasi i¢in drgiitlenme ve planlama ile ilgili
konularin yam sira, stratejilerin uygulanmasimin denetimi ve sonuglarin degerlendirilmesine de
odaklanacaktir. Ders esnasinda kiiresel stratejik is modelleri tartisilacak ve 6grencilerin durum analizi
yapmalar1 saglanacaktir. Derste stratejik yonetim model ve uygulamalart modern yonetim zihniyeti boyutu
ile ele almacaktir.

iSL-602 ileri Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik

Arastirma siire¢ ve teknikleri; problem, amag, dnem, varsayimlar, sinirliliklar, aragtirma modeli, evren,
orneklem secimi, veri toplama teknikleri, verilerin ¢dziimlenmesinde kullamlan istatistiksel teknikler,
bulgular, sonug¢ ve Oneriler dersin icerigini olusturmaktadir. Arastirma metotlarini bilimsel bir agidan ele
alarak problem ¢ézme projeleri iizerinde odaklanmaktadir. Ogrenciler aldiklar: sistematik egitim sayesinde
arastirma yontemlerinin kullanim alanlarimi, asamalarini 6grenecekler ve bu alanda genis bir bakis acisina
sahip olacaklardir. Bu ders hem niceliksel hem de niteliksel arastirma yontemlerini biitiinsel ve pratik
acilardan da ele alarak sunmaktadir. Bu dersin sonunda 6grenciler gerekli bilgiyi toplayarak ve bu bilgiyi
dogru bi¢cimde kullanarak, arastirma gereksinimlerinin farkina varabilir ve tamimlayabilir. Ders kapsaminda
ayrica, bilimsel arastirmada ve yayinda uyulmasi gereken etik kurallarin aktarilmasi hedeflenmektedir.

iSL-603 isletme Finansmam Teorisi

Dersin amaci, 6grencilerin 6nemli ve giincel arastirmalar ile yakinlik kurmasini saglamak ve bu alanda yeni
arastirma fikirlerinin ortaya ¢ikigini desteklemektir. Temel ekonomi ve finans kuramlarim inceleyerek gerek
akademik caligmalar gerekse uygulama ve arastirmaya yonelik olarak tiniversite disinda finans alaninda
calisanlara yonelik olarak belirsizlik ortaminda karar verme siireclerini etkileyen kavram ve modelleri
acgiklamaktadir.

iSL-604 Pazarlama Yonetimi ve Stratejisi

Derste, pazarlama kavraminin gelisimi, onemi, pazarlama g¢evresi, Pazarlama Bilgi Sistemi, pazarlama
aragtirmalart, tiiketici davramiglar: gibi konularda bilgiler verilerek pazarlama yonetimi agamalari, pazarlama
yonetiminde dikkat edilmesi gereken konular giincel 6rnek ve olaylarla ele alinacaktir. Pazarlama kavraminin
tarihsel gelisimi, pazarlama karar siirecinin tasarimi, pazarlama stratejileri, yenilik yonetimi, deger yaratma



odakli miisteri ve tedarik¢i yonetimi, dagitim, kisisel satig, reklamcilik, fiyatlama ve biitiinlesik pazarlama
modellerinin etkin gelistirilmesi.

ISL-605 Orgut ve Yonetim Teorisi

Bu ders yonetim kuramlari, ¢evre, drgiitsel tasarim, drgiitsel amagclar, orgiitsel performans gibi degiskenlerin
arasindaki iligkiler sistematigini teorik ve ampirik bulgular destegi ile agiklanmak iizere tasarlanmustir.

Orgiit Teorisi dersinin amac1 doktora dgrencilerinin drgiit ve yonetim kuramlarmin dogusundan baslayarak
makro bir perspektif ile orgiit teorisi alanindaki kuramsal yaklagimlara hakim olmasimi saglamaktir. Bu
kapsamda, klasik ve neoklasik kuramlarin yan sira, sistem yaklasimi, durumsallik teorisi ve iktisat temelli
orgiit kuramlar1 ile post modern 6rgiit kuramlar1 incelenecektir.

ISL-606 Isletme Politikas:

Strateji, misyon, vizyon ve strateji ile ilgili diger kavramlar, Stratejik yonetim siireci; stratejik planlama;
amaglar, isletme ve c¢evre analizi alternatiflerin degerlendirilmesi ve secimi, stratejilerin uygulanmasi ve
stratejik kontrol, 6rnek olaylar, makale incelemeleri ve uygulama 6devler tizerine tasarlanmustir.

iSL-607 Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Y 6netiminde, tedarikgiler ve Tiiketiciler arasinda etkin ve verimli bir iliskinin kurulmasi. Bu
iligkinin sistemli bir sekilde devam etmesi icin siirecin planlanmasi ve kontroliinii, tedarikei, imalate1,
dagitimei, ve de miisterilerden olusan bir ag igerisinde, malzeme, akis ve para akisi ile ilgilenmektedir. Bu
ders lojistik ag tasarimu, tedarik zincirinde dagitim stratejileri ve tedarik zinciri koordinasyonu icermektedir.

iSL-608 Stratejik insan Kaynaklar1 Yonetimi

Bu ders strateji ve insan kaynaklarinin etkilesimini genel bir yonetimsel perspektiften ele almaktadir. Ders,
Ogrencilere insan kaynaklar1 ¢aligmalarindaki en yeni teknolojik gelismelerde ve en giincel yatirimlarda
uygulanan insan kaynaklar1 konularinda kapsamli bir bakis saglamaktadir. Ders boyunca, stratejik insan
kaynaklar1 konusunda bazi agilardan model niteliginde olan sgirketleri igeren bircok insan kaynaklari
uygulamasi 6rnegi sunulacaktir.

iSL-609 Finansal Tablolarin Analizi

Bu dersin amaci, isletmelerin mali durumlarinin degerlendirilmesi i¢in muhasebe bilgilerinin analize elverisli
finansal tablolara doniistiiriilmesi ve finansal kararlarin alinmasina temel olusturacak bu tablolarin nasil
analiz edilebilecegi hakkinda teorik bilgi birikimi saglamak ve uygulama becerisi gelistirmektir. Boylece,
Ogrencinin bir isletmenin yonetiminde finansal teorik bilginin yamsira bu bilginin nasil kullamlabilecegi
konusunda yetkinlik kazanmasi hedeflenmistir. Bu amagla, ders kapsaminda, bagta Bilango ve Gelir Tablosu
olmak iizere, fon ve nakit akimi, isletme sermayesi degisimi, kar dagitimi, 6zkaynaklardaki degisim ve
satiglarin maliyeti ile ilgili diger finansal tablolarin olusturulmasi, analizi ve degerlendirilmesi iizerinde
durulacaktir.

iSL-610 Kiiresel Ekonomi

Diinya ekonomisinin temel sorunlarini, global ekonomide kavramlarin yeniden tanimlanmasini ve yeni diinya
diizeninin olusum kosullar1 ve sonuglarini analiz edebilme, 20.YY’ 1n ilk Yarisinda Diinya Ekonomisi:1929
Diinya Krizi, Makro Akimlar,Diinya ekonomisinde hakim ekonomiler, Kapitalizmin yayilma siiregleri,yeni
ekonomik diizen dogusu, gelisimi,merkez-gevre kavramu, iilkeler ve iliskileri, kiiresellesme unsurlar1 (neden
olan/hizlandiran siireclerin incelenmesi, tretimin kiiresellesmesi, siyasi, hukuki, sosyo kiiltiirel
kiiresellesme), para ve finans piyasalarinda kiiresellesme, finansal krizler: iilke 6rnekleri,dogrudan yabanci
yatirimlar, Cok Uluslu Sirketlerin diinya ekonomisindeki yeri, bolgesellesme; gelismekte olan iilkelerde
bolgesel entegrasyon siireci,yiikselen piyasalar, gegis ekonomileri, tilkeler,yeni ekonomi, e-ticaret, dijital



bdliinme, kiiresel mali kriz: olusumu, nedenleri, diinya ekonomisine etkileri,kiiresellesmenin yarattig
firsatlar ve tehlikeler.

ISL-611 Yatirim Analizi ve Portfoy Yonetimi

Bu ders, 6grencilerin farkli menkul degerleri degerlendirmede kullanilan yatirim analizinin temellerini ve
tekniklerini kavramalarim amacglamaktadir. Portfoy yonetimi politikalar ve teknikleri derste vurgulanan
diger konular arasindadir.

ISL-612 Finansman Arastirmalarinda Giincel Konular

Bu dersin amaci, doktora 6grencilerinin isletme finans1 ve sermaye piyasalari ile ilgili arastirmalarda
kullanilan ampirik metotlar kavramalarini saglamaktir.

ISL-613 Finansal Muhasebede Analitik Konular

Bu ders finansal muhasebe dl¢timlemesinde kullamlan temel kavramlar ekseninde finansal tablolarin detayli
bir analizini icermektedir. Degisik muhasebe yoOntemlerinin altinda yatan mekanizmalar bu derste
vurgulanacak diger konular arasindadir.

iSL -614 Kiiresellesme ve Tiiketici

Bu derste, pazarlamanin temeli olan tiiketiciler ve tiiketim kavramlari ele alinacaktir. Dersin konular1 arasinda
temel tiketici kavramlar, tiiketici gesitleri, tiiketici davranig modelleri, kiiltiir, dil, aile, psikoloji, demografik
faktorler gibi tiiketici davramsglari etkileyen faktorler, tiiketici satin alma karar siireci, tiiketici tiirleri,
miisteri degeri, miisteri tatmini, miisteri itirazlar1 ve bunlar karsilama, miisteri sadakati olusturma yer
almaktadir.

iSL-615 Kriz Yonetimi Cahsmalari

Kriz kavramimin tanimi ve kapsami, kriz ortamini yaratan igsel ve digsal faktorler, krizin gelisme siireci ve
safhalari, kriz yonetimi ve ¢6ziim yollar1 bu dersin tartigma konular1 arasinda yer almaktadir.

iSL-616 isletme Yonetiminde Giincel Konular

Bu dersin amaci, doktora dgrencisinin, yonetim ve organizasyon teorilerinin anlatildig1 derslerde edindigi
genel teorik bilgi birikimini tamamlamak ve gelistirmek {izere, yonetim ve organizasyon alanindaki yaygin
ve giincel kavramlarin teorik temellerini anlamasini ve bu kavramlara teorik bakis agisi ile yaklasabilmesini
saglamaktir. Boylece 6grenci, ilgili yonetim kavraminin hangi ihtiyagtan, nasil bir diisiince yapisina dayali
olarak ve hangi degiskenlerle olusturuldugunu teorik diizeyde anlayabilecektir. Dersin igerigi, temel yonetim
fonksiyonlar1 olan planlama, orgiitleme, yoneltme ve kontrol alanlari ile {iretim, pazarlama, finans, insan
kaynaklari, lojistik, Ar-Ge gibi isletme fonksiyonlar1 kapsaminda geligsen giincel kavramlarin teorik temelleri

incelenmesini kapsamaktadir. Bu kapsamda Ornegin “tam zamaninda (stoksuz) imalat”, “miisteri odakli
orgiitlenme” veya “kiyaslama” gibi kavramlarin olusumunun teorik altyapisinin arastirilmast hedeflenmistir.

ISL-617 Bilim Felsefesi

Bu dersin amaci bilimsel bilgi ile etkinligin 6zelliklerini, sorunlarini, degerini, bilim ile bilim anlayiginin
tarihsel siireclerini, gilincel kosullarim tartisarak degisik bilim felsefesi ogretileri bakimindan
degerlendirmektir. Ders, tarih boyunca bilimin evrimini, gelisimini ve paradigma doniisiimlerini incelemeyi
ve bilginin felsefi icerigini toplumsal dinamik i¢inde analiz etmeyi igermektedir. Bu ders, giiniimiiz
kosullarinin egitim ve 6gretim siiregleri agisindan gerekli bilgi, becerileri katki saglamak amaciyla bilim
tarihinin genel kavramlarini bilen, bilimsel gelismelerin felsefi diisiince {izerine etkilerini tartisabilen, bu
gelismelerin altinda yatan toplumsal, siyasi ve iktisadi etkenleri anlayabilen Ogrencilerin yetismesine
yardimet olur.

ISL-618 Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi



Dersin amaci orgiitte ¢alisanlariin davramiglarinin, orgiitsel ve g¢evresel unsurlar géz Oniine alinarak
incelenmesi ve analizinin yapilmasidir. Bu ders ile ayrica psikolojinin yonetim ve organizasyonlardaki yeri
ve Onemi, Orgiitsel davranis ve ¢agdas yaklasimlar, orgiitlerde psikolojik sorun ve sikayetler, orgiitsel stres
ve bag edebilme yolarmin neler oldugu 6gretilmesi amaglanmaktadir.

ISL-619 Girisimcilik

Dersin amaci, 6grencileri girisimcilik ile ilgili teorik konularda bilgilendirmek, alan ile ilgili 6rnek olaylardan
hareketle pratik bilgiler sunmak, 6grencilerin girisimcilikte yasanan gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmasin
saglamaktir.

ISL-620 Yonetimde Giincel Sorunlar ve Tartismalar

Dersin Amaci, igletme yonetimi alaninda yasanan gilincel sorunlarin, yaklagimlarin ve uygulamalarin farkli
boyutlariyla ele alip, giincel tartigmalar1 anlayabilmektir. Ders; diinyada ve Tiirkiye'de isletme yonetiminin
Ustlendikleri yeni islevler, karsi karsiya kaldiklar1 yeni sorunlar ve ihtiyaglara dair bir ¢erceve ¢izerek
bunlarin hukuki, sosyo-ekonomik ve siyasal yonlerden degerlendirilmesini icermektedir.

ISL-621 Orgiit Gelistirme

Orgiit gelistirme siirecleri ve degisim konusunda farkindalik olusturmaktir. Orgiitsel degisimi saglamak
tizere, 6grencilere sorunu analiz ve teshis etme yontemleri vermek, teshise uygun bireysel, takim ve kurum
diizeyinde miidahale teknikleri ile ilgili bilgi ve i¢erik konusunda deneyimsel bilgi kazandirmaktir.

ISL-622 Liderlik Kuramlari

Liderlik kavramu; giiniimiizde yurt i¢i ve disinda hem akademik hem de is diinyasinda ¢ok tartisilan
konulardan birisidir. Dersin amaci, bu alanda bugiine kadar yapilan ve on plana ¢ikan c¢aligmalari
incelemektir. Ayrica 6grencilerin 6zellikle lider ve yonetici niteliklerinin gelistirilmesine yonelik katkida
bulunmaktir. Bu derste 6grenciler; giiniimiiziin liderlik ve yoneticilik yaklagimlartyla bunlarin uygulama
alanlarini 6grenmis olacaklar, bu yaklagimlarin uygulamaya gegirilmesi i¢in hem bir uygulayicit hem de bir
danigman olarak gorev yapabilecek yetkinlik kazanacaklardir.

ISL-623 Degisim Yonetimi

Bu dersin temel amaclari, basarili degisim yonetimi icin yetenekler kazandirmak ve igletmelerin ve
calisanlarin degisiminin basarili bir sekilde yonetilmesi i¢in bilgileri aktarmaktir.Bu ders kapsaminda
degisim ve orgiitsel degisim kavramlari, orgiitsel degisimin nedenleri, kiiresellesme ve orgiitsel degisim, i¢
ve dis ¢evre kosullarindaki degisim, orgiitsel degisim yoOnetimi, Orglitsel degisim yonetiminde degisime
direnme ve 6rnek olay ¢aligmalari anlatilmaktadir.

ISL-624 Uluslararasi Stratejik Yonetim

Globallesmekte olan diinya ekonomisinin dogasi, bunun uluslararasi isletmecilik, ¢okuluslu isletme yonetimi
ve stratejileri ile etkilesimlerine yonelik genis diizeyde bir bilgi birikimini saglamaktir. Ayrica uluslararasi
arenada stratejik yonetimde ¢esitli stratejik diizey, kapsam ve igeriklerde ne gibi bir paradokslarin
bulundugunun tartigilmasi ve bu yolla stratejik yOnetimin ¢agdas igeriginin giindeme getirilmesi
amaglanmaktadir.

ISL-625 Miizakere ve Catisma Yonetimi

Dersin amaci, hayatin her giinii gereksinme duyulan miizakere konusunu uygulamali olarak anlatmaktir. Bu
derste oncelikle iletisim kavramlar tizerinde durularak, etkin miizakere teknikleri, miizakere siireci ve bu
siirecin yonetiminde 6nemli bir yere sahip olan liderlik becerisi, zaman ve toplant1 yonetimi, liderlik-iletisim-
catigma-gug-otorite gibi orgiitsel davramig konularmin miizakere {izerindeki etkileri, miizakerede kiiltiirel
farkliliklara vurgu ve ¢esitli iletisim araglar1 gibi konular tizerinde durulacaktir.

ISL-626 Teknoloji ve inovasyon Yonetimi



Bu dersin amaci, yenilik ve degisim siirecinde yeni 6rgiitsel programlarin, iiriin, hizmet ve teknolojilerinin
nasil gelistigini incelemektir. Buluslarmn, yeniliklerin, {iriin teknolojisinin, {irlin ve siire¢ inovasyonunun,
hizmet inovasyonunun gelisimi ve yonetilmesinin, orgiitsel inovasyonun, yoOnetim uygulamalari ve
inovasyon stratejisinin tarihsel bir perspektif icerisinde inovasyon siirecine ve gelecegine hiz kazandirarak
gelisimini igermektedir.

ISL-696 Gelisim ve Ogrenme

Bu derste gelisimin temel ilkeleri, gelisimi etkileyen temel etmenler, temel kavramlar: gelisimin gorevi,
olgunlagsma, hazir olma, gelisim, kritik donem, davrams ve 6grenme. Gelisim alanlarina gore gelisim
ozellikleri: bedensel gelisim, devinimsel gelisim, biligsel gelisim, dil gelisimi, ahlak gelisimi, kisilik gelisimi.
Ogrenme kurallart: Klasik kosullanma, bitisiklige agirhik veren 6grenme kuramlari, baglasimeilik, edimsel
kosullanma, sosyal biligsel kuram, gestalt kuram, bilgiyi isleme kurami ve nitelikli bir 6greticinin 6zellikleri
incelenmektedir. Bu dersin sonunda Ogrenciler; gelisim ve 6grenme kuramlarimn ilkelerinden kendi
alanlarinin planlama, uygulama ve degerlendirme etkinliklerinde etkili bir bigimde yararlanabileceklerdir.

ISL -697 Ogretimde Planlama ve Degerlendirme

Bu derste temel program gelistirme kavramlar: ve siiregleri, ders programlari, yillik, {inite, giinliik planlarin
gelistirilmesi, igerik se¢imi ve organizasyonu, dgretim yonetimi ve stratejileri, materyallerin 6zellikleri ve
secimi, 6lgme ve degerlendirme, degerlendirme, degerlendirme yaklagimlari, test tiirleri, izleme ve bagari
testlerinin gelistirilmesi, sinav sorusu yazma teknikleri, not verme, egitimde etik konular1 incelenecektir. Bu
dersin sonunda Ogrenciler 6gretimde planlama ve degerlendirmenin 6nemini kavrayabilecek, alaninda
Ogretim faaliyeti planlayabilecek, alaminda kurallara uygun sinav hazirlayabilecek, 6gretimde planlama ve
degerlendirmeye istekli hale gelir.

iSL-698 isletme Doktora Semineri

Bu dersin amaci, doktora programindaki zorunlu ve segmeli derslerini basari ile tamamlamis olan 6grencinin,
bir isletmenin organizasyonu veya yonetimi ile ilgili konularda, bir seminer hazirlayarak sunmasidir. Boylece
ogrencinin, derslerde edindigi teorik bilgi birikimini bir arastirma problemi {izerinde uygulama becerisi
kazanmasi hedeflenmektedir. Bu seminer dersinin bir diger amaci da 6grenciyi doktora tezi yazmaya
hazirlamaktir. Ogrencinin doktora tezi igin bir arastirma konusunu, arastirma sorularini ve arastirma
amaclarim nasil belirleyebilecegi, bu amaglar1 ger¢eklestirebilmek icin hangi yontemlerin uygulanabilecegi
ve elde edilen bulgularin nasil yorumlanabilecegi konusunda bilgi ve tecriibe kazanmasi da dersin bir diger
amacidir. Buna ek ders kapsaminda, 6grencinin, yonetmelik geregi yapmak zorunda oldugu, bir konuda
makale veya bildiri hazirlamasi ve bu eserin yayimlanmasi siirecinde de Ogrenciye katki saglamak
hedeflenmistir.

iSL-699 Doktora Tezi

Ders doktora tez konusunun belirlenmesini, ilgili konuda literatiir arastirmasi yapilmasini, verilerin
toplanmasini, analizini ve tez yazimini igerir.



